Deloitte.

: &
Tirkiye'nin En lyi Yénetilen {% X E,,E,f;{, AGED
Sirketleri Programi =~ COMPANIES






Tirkiye'nin En lyi Yonetilen Sirketleri Programi

Hakkinda

Best Managed Companies (En lyi Yonetilen Sirketler)
programi yuksek standartta yonetim performansi
gosteren Turk sahipligi ve kontrolundeki sirketlerin
odullendirildigi bir programdir. Basvuran sirketler
uluslararasi kabul gérmus bir cercevede son derece
titiz ve bagimsiz bir sekilde degerlendirilmektedir. Bu
cerceve dahilinde yonetim becerileri ve uygulamalari su 4
kriterde ele alinmaktadir: strateji, yetkinlik ve inovasyon,
kultur ve adanmislik, yonetisim ve finansallar. 1993
yilinda Kanada'da baslatilan ve su an dunyanin pek ¢ok
Ulkesinde uygulanan program, Turkiye'de Turk sahipligi
ve kontrolundeki sirketleri 6dullendirmek tzere 2018
yilinda hayata gecirilmistir.

Turkiye'nin Best Managed Companies
programini 6zel yapan nedir?

* Merkezinde 6zel Turk sirketlerinin olmasi

e ButUnuUyle sirket performansi ve
surdurdlebilir blytmeye odaklanmasi

* TUm organizasyonun isbirligini goz
6nunde bulundurmasi

* Finansal performanstan fazlasini dlgmesi

* TUm basvuru surecinde en iyi
uygulamalar konusunda bilgilendirmesi
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Kimler basvurabilir?

Programa dahil olmak isteyen sirketlerin Asagidaki kuruluslar kapsam disidir:
asagidaki adaylik kriterleri'ne uymasi
gerekmektedir: Bankalar, finans kuruluslari, sigorta

sirketleri, kooperatifler, SPK mevzuatina
bagli tim sirketler ve istirakleri, yabanci
e Enaz 5yillik sirket gecmisi sirketlerin Turkiye'deki istirakleri, kamu
kuruluslari, vakiflar ve sivil toplum
kuruluslari ve onlarin istirakleri programin
e Cogunluk hisse (>%60) ya da kontrol kapsamina girmemektedir.

Turkiye'de kurulu sirket veya T.C.

vatandasl sahislara ait ve halka a¢ik

degil

e 70 milyon TL Gzeri yillik ciro

e 25 Uzericalisan sayisi

e Sirket Genel MUdurlugu Turkiye'de
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Basvuru sureci

Adaylar iki asamali basvuru surecini tamamlamalilar:

1. Asama - Web sitesi Uzerinden basvuru e Sirketler bagimsiz bir juri tarafindan
Aday olabilmek amaciyla web sitesindeki uluslararasi kabul gérmus cercevede
basvuru formunun dolduruldugu surectir. degerlendirilir ve kazananlar bilgilendirilir.

* Kazanan sirketler Gala Téreniyle

2. Asama- Tanima ve degerlendirme e
odullerini alir.

sareci

ilk asamayi gecen sirketler icin e TUm basvurular gizli tutulmakta olup,
Deloitte koclarinin esliginde strateji, program gizlilik ve mahremiyet esaslarina
yetkinlik, adanmislik ve finansal uygun yurttdlmektedir.

performans kriterlerinde derinlemesine
degerlendirildigi bir stre¢ baslar.
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En Iyl yonetilen
sirket adaylari nasil
degerlendirilir?

Basvuru ve degerlendirme surecini
takiben, adaylar bagimsiz bir juri heyeti
tarafindan degerlendirilir. En iyi yonetilen
sirketlerin belli bazi pratikleri uygulayarak
surdurulebilir blytme elde ettikleri
gorulmektedir;

Strateji
En iyi yonetilen sirketler strateji
gelistirme, stratejiyi guclu

kurumsallik kdlttrayle birlikte uygulama,
gelisimi ile ilgili dlcme degerlendirme icin
gerekli yatirmi yapma ve stratejinin ic ve dis
iletisimini duzenli bir sekilde gerceklestirme
konularinda kanitlanmis metotlar kullanir.

Yetkinlik ve inovasyon
@ En iyi yonetilen sirketler,
rakiplerine gore farkli dusunur,

inovasyon ve verimlilik artirmaya odaklanir,
stratejik ortakliklarla is yapma becerilerini
gelistirir ve dogru insanlari kadrolarinda
bulundurmayr hedefler.

Kultar ve Adanmishk
En iyi yonetilen sirketler takim
kultdrtne odaklanir, istenilen
davranisi etkin performans degerlendirme
sistemine bagl Ucret ve sosyal haklar ile
ddullendirir ve gelecek nesil icin yatirim

yaparak saglam bir halefiyet plani ortaya
koyar.

Yénetisim ve Finansallar
En iyi yonetilen sirketler gclu
bilanco ve gelir tablosuna sahiptir,

firmaya 6zgu 6nemli metrikler kullanir, is
kararlari almak ve sermayedarlari ile gclu
iletisim kurmakta énemli rol oynayacak
olgunlasmis bir raporlama sistemi kurar.
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Sirketinize faydalar

nelerdir?

* Bagimsiz ve glvenilir bir kalite belgesine
sahip olmak- Best Managed Companies
Turkiye Unvanini kartvizitlerde, kullanilan
malzemelerde, reklam faaliyetlerinde ve
sirkete ait aktiflerde (tasitlar, magazalar,
internet sitesi ve ambalajlarda)
kullanabilme

Uluslararasi bir kulibin parc¢asi olmak-
En lyi Yonetilen ozel sirketler icin

uluslararasi bir kalite belgesi sunar ve tim

dinyadaki En lyi Yonetilen Sirketler'in bir
araya gelmesini ve is yapmasini saglar

Nitelikli isglcunun ilgisini cekmek- kisiler
En lyi Yonetilen Sirketler'de calismak ister

Diger adaylarla ve program ortaklariyla
baglantilar kurma imkani

Kazananlarin aciklanmasiyla ulusal medya
kanallarinda yer alma

Kendi organizasyonunuzu diger giclu
Ozel sirketlerle karsilastirma imkani

Sirketinizin ¢cabalarinin édullendirildigi bir
gala gecesinde yer almak

* Kazanamasaniz bile basvuru sureci cok
degerli bir tecribedir. Streg, yonetim
liderlerinin biraraya gelmesi, strateji ve is
gelistirme sureclerinin degerlendirilmesi
ve sirketin kuvvetli ve zayif yonlerinin
ortaya konulmasi agisindan bir firsattir.
Koclar bu surecte ciddi bir renberlik

yapar.
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